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GOREVLER AYRILIGI

Genel ilke

Gorevler ayriligr ilkesi, ayn1 kisinin bir siirecin planlama, uygulama, onaylama ve denetleme
asamalarinin tamaminda yetkili olmamasini esas alir. Bu yaklagim, kurumsal seffaflig
artirmayi, hata riskini azaltmay1 ve hesap verebilirligi giiclendirmeyi amaglar. Akademik ve
idari siirecler bu ilke dogrultusunda yapilandirilir.

Amag
Gorevler ayrilig1 uygulamasimin temel amact:

o Hata ve usulsiizliik riskini azaltmak

o Karar alma siireglerinde nesnelligi artirmak

« I¢ kontrol mekanizmalarini giiglendirmek

o Kurumsal giivenilirligi ve kalite glivencesini desteklemek

Uygulama Alanlar1

kademik Siirecler

Ders planlama, ders yliriitme, sinav hazirlama ve degerlendirme siireclerinde gérevler farkli
akademik personel arasinda dagitilir. Ayni kisinin hem siav hazirlama hem de nihai
degerlendirme siireclerini tek basina yiiriitmesi engellenir.

Olcme ve Degerlendirme Siirecleri

Siavlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi miimkiin oldugunca farkli kisiler
tarafindan yiiriitiliir. Not girigleri ve kontrol siirecleri ikinci bir akademik personel tarafindan
dogrulanabilir.

Idari ve Mali Siirecler
Satin alma, 6deme onay1 ve muhasebe kayit islemleri farkli sorumlular arasinda paylastirilir.
Boylece ayni1 kisinin hem talep hem onay hem de kayit siireglerinde tek yetkili olmasi 6nlenir.

Komisyon ve Kurul Kararlari
Karar alma, uygulama ve raporlama siiregleri farkli gérev dagilimlari ile yiirtitiiliir.
Komisyonlar 6neri gelistirir, boliim kurullart onaylar ve ilgili birimler uygular.

Sorumluluk Dagilimi ilkeleri
Gorevler ayriligi kapsaminda:

o Her gorev alan1 agik bi¢imde tanimlanir

e Yetki ve sorumluluklar ¢akismayacak sekilde dagitilir
e Siirecler ¢oklu kontrol mekanizmalari ile desteklenir

e Gerekli durumlarda ¢apraz kontrol uygulanir



Denetim ve izleme

Gorevler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi diizenli olarak kalite giivencesi ve i¢ kontrol
mekanizmalari tarafindan izlenir. Uygulamadaki aksakliklar raporlanir ve iyilestirme
planlarina dahil edilir. Siireg, kurumsal performans ve seffaflik gostergeleri ile degerlendirilir.



